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SUNUŞ
Günümüz dünyasında her alanda yaşanan gelişmeler tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak etkilemektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretimde yeni yaklaşım ve uygulamaların yaşama geçirilmesi bir zorunluluk olarak karşımıza çıkmaktadır.

 Bir eğitim kurumu olarak beklenen işlevleri yerine getirebilmemiz, yapılan planlamalara ve bu planların etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Bunun farkında olarak bu değişime ayak uydurabilmek, okulumuzun gelişimini ve çevreye uyumunu sağlayabilmek, çevremizi değişime hazırlayabilmek ve çalışmalarımızın meyvesi ve geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi kendilerini en iyi hissettikleri alanda geliştirmelerine olanak sağlamak için kurum olarak belirlediğimiz hedeflere planlanmış zaman diliminde ulaşabilme amacıyla okulumuzun önümüzdeki yıllarını planlamak gerektiğini ve geleceği planlamanın en iyi yolunun da geçmişe ve bugüne bakmak olduğuna inanarak planımızı bu doğrultuda hazırladık.

Ayrıca kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumsal ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlamıştır. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

Stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine candan teşekkür ediyorum. Ayrıca İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne Okul Aile Birliğine, Velilerimize ve Öğrencilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ADEM KESİK
	Okul Müdürü
	MEHMET SAİT UZUN
	Öğretmen

	ADEM AK
	Müdür Yardımcısı
	ZAFER ERDOĞAN
	Öğretmen

	TUBA ÇOBAN
	Müdür Yardımcısı
	YUSUF ALIN
	Öğretmen

	YÜKSEL ÖZTÜRK
	Öğretmen
	KAMER TAŞGIT
	Öğretmen

	Banu BARAZİ
	Öğretmen
	AHMET SELÇUK AĞCA
	Öğretmen

	Neslihan ÖZKALAN
	Öğretmen
	MEHMET KURT
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

A. TARİHİ GELİŞİM

Okulumuz 1975 – 1976 Eğitim-Öğretim yılında Değirmendere Köyü’nde Değirmendere İlkokulu’nun bir dersliğinde “Sarıseki Ortaokulu” olarak açıldı. Okul Koruma Derneği ve çevredeki kuruluşların yardımıyla, Değirmendere İlkokulu’nun bahçesinde iki derslik ve bir idare odasından oluşan binasında, 1978 – 1979 Eğitim-Öğretim yılın ikinci döneminde eğitim ve öğretime başladı. 

1994 yılında Sarıseki Gübre Fabrikaları Tesisleri, eğitim ve öğretim yapılan okulun doğu ve kuzeyindeki arsaları istimlâk edip bu bölgeye nafta tesislerini kurdu. Okul tehlike bölgesinde kaldığı için Gübre Fabrikaları T.A.Ş. tarafından Sarıseki İlkokulu bahçesinde yaptırılan iki derslikli geçici binaya 1984 – 1985 yılı ikinci döneminde taşındı. Sarıseki İlkokulu, Değirmendere İlkokulu ve Sarıseki Ortaokulu aynı binada üçlü öğretim yapmak zorunda kaldı.

1984 yılı Nisan ayında Sarıseki’ye en yakın yer olan Denizciler’de ortaokul yeri olarak ayrılan 10610 m2lik şimdiki yerimiz, ücreti Gübre Fabrikaları T.A.Ş. tesislerince İl Özel İdaresine istimlâk bedeli yatırılarak istimlâk edildi. İstimlâk edilen bu araziye Gübre Fabrikaları T.A.Ş. tesislerince ihale edilen temeli dört kat olmak üzere bir katlı, altı derslikli bir bina yapıldı. Binayı “EKİNTAŞ” şirketi beş ay içerisinde tamamladı. Arsanın alımı ve binanın yapımını Gübre Fabrikaları T.A.Ş. tesisleri üslendiği için kendi adını vermiştir.

14 Ekim 1985 tarihinde okulumuz dönemin Adalet Bakanı Necat ERDEM “Gübre Fabrikaları T.A.Ş. Ortaokulu” olarak eğitim ve öğretime açıldı. 

1993 – 1994 yıllarında 2. ve 3. katları il özel idaresince ihale edilerek yapımı tamamlanmıştır.

1997 – 1998 eğitim ve öğretim yılında 8 yıllık zorunlu eğitimin başlamasıyla okulumuzun adı “Gübre Fabrikaları T.A.Ş. İlköğretim Okulu” olarak değiştirilmiştir. Okulumuz 14 derslikli 24 şube olarak eğitim ve öğretimine devam etmiştir.

İskenderun’la yarım yüzyılı aşkın gönül bağının hatırası olarak 14 Ekim 1985 tarihinde Gübre Fabrikaları T.A.Ş. Ortaokulu’nu yaptıran GÜBRETAŞ okulumuzu 2012 yılında 60. Yıl dönümü anısına 32 derslik olarak inşa ederek gelecek nesillere armağan etmiştir. Yeni okulun ismide DENİZCİLER GÜBRETAŞ İLKÖĞRETİM OKULU olarak değiştirilmiştir.

4+4+4 sistemiyle beraber okulların dönüşümünden sonra tekrar ortaokulu dönüşmüş olup DENİZCİLER GÜBRETAŞ ORTAOKULU olarak yeni adıyla eğitim öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: HATAY
	İlçesi:İSKENDERUN

	Adres: 
	Denizciler Mahallesi, 31. SK. NO: 3                  İskenderun/Hatay 
	Coğrafi Konum (link)*:
	Boylam: 36.16773247718811
Enlem: 36.59124350

	Telefon Numarası: 
	(0326) 645 30 28
	Faks Numarası:
	0326-645-3028

	e- Posta Adresi:
	723331 @meb k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.gubretasortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	723331
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1975
	Toplam Çalışan Sayısı *
	60

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	527
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	36

	
	Erkek
	582
	
	Erkek
	20

	
	Toplam
	1109
	
	Toplam
	56

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:31

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	39,44
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	16
	33
	49

	Rehber Öğretmen
	1
	2
	3

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	3
	1
	4

	Toplam Çalışan Sayıları
	23
	37
	61


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	   
	X

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	   X
	

	Derslik Alanları (m2)
	50m2
	Kütüphane
	
	   X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	32
	Fen Laboratuvarı
	    X
	

	Şube Sayısı
	31
	Bilgisayar Laboratuvarı
	    X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24 m2
	İş Atölyesi
	
	   X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50 m2
	Beceri Atölyesi
	
	   X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	800 m2
	Pansiyon
	
	   X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7200 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4000 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	312 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	25 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15 adet
	
	
	

	Diğer (mescit,arşiv,depo)
	200 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	20
	23
	43
	7/A
	14
	21
	35

	5/B
	19
	24
	43
	7/B
	17
	18
	35

	5/C
	15
	27
	42
	7/C
	18
	20
	38

	5/YDD
	20
	18
	38
	7/D
	14
	21
	35

	5/YDE
	20
	17
	37
	7/E
	16
	20
	36

	5/YDF
	19
	19
	38
	7/F
	15
	20
	35

	5/YDG
	19
	18
	37
	7/G
	14
	21
	35

	5/YDH
	23
	14
	37
	7/H
	17
	20
	37

	6/A
	12
	21
	33
	7/K
	15
	20
	35

	6/B
	9
	25
	34
	8/A
	19
	17
	36

	6/C
	14
	22
	36
	8/B
	17
	16
	33

	6/D
	11
	22
	33
	8/C
	18
	17
	35

	6/E
	17
	15
	32
	8/D
	20
	13
	33

	6/F
	17
	14
	31
	8/E
	19
	16
	35

	6/G
	17
	14
	31
	8/F
	19
	16
	35

	6/H
	21
	11
	32
	ÖZEL EĞİTİM
	2
	2
	4


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	34
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	23
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	16mps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	44.171,95 TL
	48.511,59 TL

	2017
	31.874,70
	43.743,29


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
1-Öğrencilerimiz ihtiyaç duyduğunda öğretmenleri ve okul idaresiyle rahatlıkla görüşebilir.

2-Okul Rehberlik servisinden yeterince yaralanabilirler.

3-Okulda kendilerini güvende hissederler.

4-Teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebilirler.
5-Okulumuzda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olduğunu düşünürler.

6-Okulun içinin ve dışının temiz olduğunu, okul binasının ve fiziki koşulların kısmen yeterli olduğu kanaatindeler.
7-Öğretmenlerin yeniliğe açık olduğunu ve buna uygun araç ve gereçler kullanarak ders işlediğini düşünürler.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
1-Öğretmenlerimiz okulumuzda alınan kararların tüm çalışanların katılımıyla alındığı kanaatindedir. 

2-Öğretmenimiz kendini değerli hisseder.

3-Tüm duyurulara zamanında ulaşılır.

4-Çalışanların kendini geliştirmelerine imkan tanınır.

5-Sosyal kültürel faaliyetler düzenlenerek çalışanların motivasyonunun artması sağlanır.

6-Okulumuzun yaptığı çalışmalar yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakır.

7-Yöneticiler yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik eder.

8-Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli değildir.
Veli Anketi Sonuçları:

1-Velilerimiz ihtiyaç duyduğunda okul çalışanları ve idaresiyle rahatlıkla görüşebilir.
2-Okul duyuruları velilerimize zamanında iletilmektedir.

3-Öğrenciyle alakalı Rehberlik servisinden istedikleri zaman yararlanabilmektedirler.

4- Okulun içinin ve dışının temiz olduğunu, okul binasının ve fiziki koşulların kısmen yeterli olduğu kanaatindeler.

5- Okulumuzda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olduğunu düşünürler.

6-Çocuklarının okulu sevdiklerini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını söylerler.

7-Okulun güvenli olduğunu düşünürler.
8-Okula ilettikleri görüş ve önerilerin dikkate alındığını ve kendilerini ilgilendiren bir durumda karar alırken danışıldığını söylerler.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sosyal etkinliklerde ve akademik olarak istekli öğrenciler olması

	Çalışanlar
	Genç,kendini geliştiren teknolojiyi kullanan öğretmen ve idareci kadrosunun olması ve uyum içinde çalışmaları

	Veliler
	Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezine yakın bir konumda olması ve yeni bir bina olması

	Donanım
	Adsl bağlantısı,çok amaçlı salon, projeksiyon makinası ve akıllı tahta olması,güvenlik kameralarının olması,bilişim teknoloji sınıfının olması

	Bütçe
	Okul aile Birliğinin işbirliğine açık olması

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışları sergileyebilen yönetici ve çalışanların olması

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetici ve öğretmenlerin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması

	Çalışanlar
	Kadrolu hizmetli personelinin yetersiz olması

	Veliler
	Velilerin eğitim öğretim faaliyetlerine yeterli önemi vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenci sayısına göre yeterli sınıf olmaması 

	Donanım
	Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması

	Bütçe
	Bütçe sağlanması konusunda ailelerin ekonomik durumlarının giderek zor duruma girmesi

	Yönetim Süreçleri
	Yabancı öğrencilerin ve velilerin eğitim ve öğretimde yaşadığı olumsuzlukların giderilmesinde yaşan zorluklar

	İletişim Süreçleri
	Yabancı öğrencilerin iletişimi konusunda ortaya çıkan olumsuzluklar


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Ekonomik
	· Turizme kaynaklık edecek tarihi ve doğal mirasa sahip olması

· Okulumuz hayırseverlerinin eğitime desteği

· Mesleki Eğitim mezunlarının vasıflı elaman olarak iş gücü piyasasına yeteri kadar katılamaması.

· Dünya Bankası ve AB eğitim projelerinin eğitime önemli oranda ekonomik destek sağlaması/sağlayacak olması.

· Hatay’ın eğitim alanındaki kamu yatırımlarının yetersiz olması.

Suriye’de yaşanan iç savaştan kaynaklanan olumsuzluklar

	Sosyolojik
	· Medyanın olumsuz etkileri 

· Toplumun eğitimden beklentilerinin akademik başarıya odaklı olmasının eğitime olumsuz etkisi

· Kırsal kesimlerde çocukların eğitimi konusunda ihtiyaç hissedilmesi.

· Sosyal aktivitelerin yapılacağı yeterli mekan olmaması.

· Çok Kültürlülük ve hoşgörü ikliminin hâkim olması.

· Kız çocuklarının okullaşmasında duyarlılığın yüksek olması.

· Köklü bir tarih ve kültürel mirasa sahip olması.

· Çevre duyarlılığı ve projeleri.

· Sosyal destek projeleri.

· Suriye’de yaşanan iç savaştan kaçan sığınmacılardan kaynaklanan olumsuzluklar.

	Teknolojik
	· Fatih Projesinin yaygınlaştırılması.

· Eğitimde teknolojik alt yapı ve e- okul uygulamaları.

· E-devlet uygulamaları.

· Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve paylaşım olanakları

· Toplumun teknolojideki olumsuz gelişmelerin etkisinde kalması

· Bilgi ve iletişim teknolojilerinin müfredata entegrasyonunun sağlanması

· Bilgi teknolojilerindeki hızlı değişim


	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın okuma oranını arttırıcı faaliyetleri teşviki

	Ekolojik
	Okulumuzun yakınlarında sağlık ocağı bulunması

Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi


Tehditler
	Politik
	Bakanlıktaki bazı değişimler

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve problemli aileler


	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Mevzuat-Yasal
	Yapılacak yeniliklerin yasal prosedürlere takılması.

	Ekolojik
	Okul çevresinde oyun alanı bulunmaması

Okulun caddeye yakın olması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	1. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	2
	1. Ortaokul öğrencilerinin devamsızlık sorunu




	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Aile eğitimi



	4
	Yabancı dil yeterliliği




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler alanlarının yetersizliği

	2
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	3
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

	4
	İş güvenliği ve sivil savunma

	5
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Biz Denizciler Gübretaş Ortaokulu olarak Dünyanın aradığı barış ve huzur ortamının sağlanmasında geçmişte olduğu gibi günümüzde ve gelecekte de en önemli unsur olacak büyük ve güçlü Türkiye’nin gerçekleşmesi için; Türk Milli Eğitimin Temel Amaçları doğrultusunda Vatanına, milletine, ailesine ve yaşadığı çevreye karşı görev ve sorumluluklarının bilincinde, milletinin birlik ve beraberliğine, ülkesinin bağımsızlığına, bayrağına düşkün, ileri görüşlü, yetenekli, çağın bilgi ve donanımına sahip aydın fertler yetiştirmektir
VİZYONUMUZ *
Veli-öğrenci-öğretmen işbirliği ile geleceğe yön veren, başarıya aç, ulusal ve uluslararası alanda yetiştirdiği öğrencilerle , sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde Türkiye’de adından söz ettiren, mezun ettiği her bireyin başarılarıyla Türkiye’nin gurur duyduğu ideal kurum olmaktır
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği 

Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.
Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.
Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.
Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.
Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.
Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.
Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.
Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.
Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.
Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.
Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır

 Saygın ve Güvenilir ,Tarafsız ,Mükemmeliyetçi ,Yenilikçi ,Süreklilik-Bilimsellik kriterleri doğrultusunda taviz vermeyen
İhtiyaç ve Beklentilere Duyarlı

Şeffaf, Hesap Verebilir ve Etik Değerlere Bağlı.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Mahallemizde eğitim ve öğretime ihtiyaç duyan tüm bireylerin ve grupların tarafsızlık ve eşitlik çerçevesinde eğitim- öğretim hizmetlerine katılmaları ve tamamlamaları için ortam ve imkân sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1
Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm bireylerin katılımını artırmak ve tamamlamasını sağlamak

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	
	Hedefler

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	12 gün devamsızlık oranı
	% 1,2
	% 1
	% 0,9
	% 0,8
	% 0,8
	% 0,7

	17 gün devamsızlık oranı
	% 1,2
	% 0,8
	% 0,7
	% 0,6
	% 0,5
	% 0,5

	20 gün devamsızlık oranı
	% 1,2
	% 1,1
	% 1
	% 1
	% 0,9
	% 0,8

	Sürekli devamsızlık oranı
	3
	2
	1
	0
	0
	0

	Özel eğitim kurumlarından yararlanan öğrenci sayısının özel eğitime ihtiyacı tespit edilen öğrenci sayısı oranı.
	% 90
	% 90
	% 90
	% 90
	% 90
	% 90

	Evde eğitim uygulaması verilen öğrencilerin 

özel eğitime ihtiyacı tespit edilen öğrenci sayısı oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1.2
	%1.0
	%0.5
	%0.5
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0.5
	%0.4
	%0.3
	%0.2
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	TUBA ÇOBAN

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	ADEM AK

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	
	Hedefler

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Sekizinci sınıf yıl sonu başarı ortalaması (e-okul’dan alınız)
	72
	73
	74
	74
	74
	75

	Sekizinci sınıf ortak sınav ( LGS) başarı ortalaması.


	Türkçe
	    54
	66
	68
	70
	72
	74

	
	Matematik
	    10
	47
	48
	49
	50
	52

	
	Fen ve Teknoloji
	    33
	62
	63
	64
	65
	66

	
	Sosyal Bilgiler
	    70
	72
	74
	75
	75
	76

	
	Yabancı Dil
	   39
	50
	54
	55
	56
	56

	
	Din Kül ve Ahl. Bil.
	    82
	85
	87
	89
	90
	92

	Beyaz bayrak ölçütlerine uyma sayısı (Beyaz Bayrak Okul Denetim Formunun 56 maddesine göre yapınız.) 
	88
	94
	94
	98
	98
	98

	Disiplin problemleri vaka sayısı (Rehberlik bölümü ya da disiplin kuruluna ait)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	Öğrenci başına düşen kitap okuma sayısı  
	14
	16
	17
	18
	19
	20

	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı(takım ve egsersiz: Formül= Görev alan öğrenci sayısı X 100/toplam öğrenci sayısı)
	%35,00
	%50,00
	%55,00
	%60,00
	%65,00
	%75,00

	Şube başına yapılan veli toplantı sayısı
	2
	4
	4
	4
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli toplantıları yapılacaktır
	Tüm Sınıf Rehber Öğretmenleri 
	Her ay

	1.1.2
	Yerel yönetimlerle işbirliği yapıp ailelerin öğrenci başarısı konusunda bilinçlenme çalışmaları yapılacaktır
	Adem Ak
	Mart 2019

	1.1.3
	Her düzeyde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı arttırılacak.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Her ay

	1.1.4
	Öğrenci başarı ve kazanımları destekleyici çalışmalar yapılacaktır
	Tuba Çoban
	Şubat 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Rehberlik servisince yapılan seminer, toplantı v.b faaliyet sayısı.
	12
	18
	18
	18
	18
	18

	PG.1.1.b
	Rehberlik servisince yapılan seminer, toplantı v.b faaliyetlere katılan veli oran.(katılan x100/toplam veli sayısı)
	%10
	%15
	%20
	%25
	%40
	%50

	PG.1.1.c.
	Rehberlik servisince yapılan seminer, toplantı v.b faaliyetlere katılan öğrenci oran.(katılan x100/toplam öğrenci sayısı)
	%99
	%99
	%99
	%99
	%99
	%99


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Rehberlik Hizmetlerinin geliştirilmesi konusunda çalışmalar yapılaması
	Rehberlik Servisi
	Nisan 2019

	1.1.2
	Rehberlik faaliyetlerine ve yapılan seminerlerlere veli katılımını arttırıcı çalışmalar yapılması
	Rehberlik Servisi
	Şubat 2019

	1.1.3
	8.sınıf öğrencilerine Mesleki Rehberlik kapsamında Kariyer Günleri yapılması 
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  

Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	1
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	1,9
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.3.c.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	25
	30
	30
	35
	35
	45

	PG.3.1.D
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	8
	8
	9
	10
	11
	12

	PG.3.1.e
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı
	1
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.f
	Ödül alan personel sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.g
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	0
	2
	6
	6
	6
	6

	PG.3.1.h
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	%3.5
	%1.75
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.ı
	Norm kadro doluluk oranı%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.i
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.j
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı
	%25
	%25
	%25
	%25
	%25
	%25

	PG.3.1.k
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	20
	20
	19
	19
	18
	18


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Adem KESİK
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	Adem AK
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Adem KESİK
	DÖNEM SONUNDA

	1.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.
	Tuba ÇOBAN
	DÖNEM BAŞINDA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	55.033,00
	60.033,00 
	65.033,00 
	70.033,00
	75.033,00
	325.165,00

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


2015-2019 STRATEJİK PLANI HARCAMA BİRİMLERİ 5 YILLIK TAHMİNİ ÖDENEKLERİ
	
	Tahmini Maliyet( faaliyet-maliyet tablosu)
2015-2019

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Stratejik Hedef 1.1
	8.000
	9.000
	10.000
	11.000
	12.000

	Stratejik Hedef 2.1
	6.000
	7.000
	8.000
	9.000
	10.000

	Stratejik Hedef 2.2
	4.000
	5.000
	6.000
	7.000
	8.000

	Stratejik Hedef 3.1
	12.000
	13.000
	14.000
	15.000
	16.000

	GENEL TOPLAM
	30.000
	34.000
	38.000


	42.000
	46.000

	STRATEJİK AMAÇLARIN 5 YILLIK TOPLAM MAALİYETİ
	
	166.000

	5 YILLIK TAHMİNİ GELİR MİKTARI 
(Yukarıda Yer Alan Tablodan Toplam Miktarı alınız)
	
	366.510,43

	FARK 
	
	200.510,43


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
DENİZCİLER GÜBRETAŞ ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJİK PLANI

İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.
Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Bu Denizciler Gübretaş Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Denizciler Gübretaş Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Denizciler Gübretaş Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Denizciler Gübretaş Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin çerçevesini;

1. Denizciler Gübretaş Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.

Denizciler Gübretaş Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Strateji geliştirme sorumlu müdür yardımcısı ve öğretmenler  tarafından Denizciler Gübretaş Ortaokulu Müdürlüğünün göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; stratejik plan sorumlu müdür yardımcısı ve öğretmenler  tarafından müdürlüğümüz göstergeleri ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri Denizciler Gübretaş Ortaokulu müdürü başkanlığında SP Üst kuruluna sunularak gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

Ayrıca, stratejik hedeflerin gerçekleşme yüzdesi Müdürlük izleme-değerlendirme sistemi üzerinden takip edilecek ve göstergelerin gerçekleşme durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.
	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	Okul Strateji Geliştirme sorumlu müdür yardımcısı ve öğretmenler  tarafından planda yer alan göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun Üst Kurula sunulması


	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	· Okul Strateji Geliştirme sorumlu müdür yardımcısı ve öğretmenler  tarafından bölümlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

Okulmüdürü Başkanlığında birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması


	Tüm yıl


Şekil 1: Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
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EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
DENİZCİLER GÜBRETAŞ OKULU


2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
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